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A geracdo do novo, na historia,

déa-se, freglientemente, de modo imperceptivel para os contempor aneos,
j& que suas sementes comegcam a se impor quando

ainda o velho é quantitativamente dominante.

E exatamente por isso que a “ qualidade” do novo

pode passar despercebida.

Milton Santos

Introducéo

O Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MS, em atendimento ao inciso V do art. 10 da
Lei 9.394/96 - LDBEN, que incumbe aos Estados a responsabilidade de baixar normas
complementares para seu sistema de ensino, constituiu Comissdo de Estudos, no ano de 2005,
para proposicdo da regulamentacdo da educacdo a distancia (EaD) no Sistema Estadua de
Ensino. A Comissao, apds estudos, pesquisas e discussies, apresentou a sociedade, em julho de
2007, no | Seminario Estadual e Audiéncia Publica — A Educacdo a Distancia em Mato Grosso
do Sul, a minuta desta Indicac&o para conhecimento e apresentacdo de propostas. Desse evento
resultou uma Carta dos participantes com contribui¢cdes para o texto da norma. Em 2008, a
Comissdo agendou reunides com o Grupo da Educagéo a Distancia, do Férum Permanente de
Educacdo de MS — GT-EAD/FORPEMS, e com técnicos da Coordenadoria de Normatizacdo
das Paliticas de Educacdo — CONPED/SUPED, da Secretaria de Estado de Educacdo, para que
também pudessem discutir o texto e fazer proposicoes. A minuta foi apresentada em quatro
reunides da Camara Conjunta do CEE/MS, para conhecimento e discussdo no ambito do
Colegiado. Desse processo de construcdo coletiva, resultou esta Indicagdo e a respectiva
Deliberagcdo, que tratam da oferta de cursos na modalidade educagdo a distancia no Sistema
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul.

Educacéo a distancia: conceitos, historico e baseslegais
O conceito de educagdo a disténcia € construido com base nas seguintes premissas:

- é modalidade educacional regular;

- realiza-se com a utilizacdo de tecnologias de informacdo e de comunicacdo (TICs)
gue possibilitam a mediacdo didético-pedagogica entre professor e estudante, nos processos
ensino e aprendizagem, e

- ocorre em lugares e/ou tempos diversos.

Nesse conceito, fica evidenciado que a educagéo a disténcia € uma forma educacional
regular, com identidade e operacionalidade préprias, que se caracteriza por:

- diversificacdo e ampliacéo do acesso ao conhecimento;

- flexibilizacdo das propostas dos cursos em consonancia com as caracteristicas da
sociedade atual;

- organizagdo do processo pedagdgico com possibilidades de adequacdo as
necessidades individuais;

- gestdo e metodologia organizadas de forma peculiar, atendendo diferentes
necessi dades educacionais.

Moore & Keardey, apud Mundin (2006), dividem a educagdo a distancia em geracdes, de
acordo com as tecnologias utilizadas na mediac&o professor-estudante. A primeira geragdo, com
a expansdo dos correios e dos meios de transporte, caracteriza-se pela oferta de cursos por



correspondéncia. A literatura da &rea da educacéo a distancia aponta que essa modalidade tem
como marco inicial o ano de 1840, quando Sir Isaac Pitman, na Inglaterra, utiliza os correios
para seus cursos de estenografia. A esta experiéncia seguiram-se outras, em diversos paises. O
estudo em casa, por meio de correspondéncia, transformou-se em uma forma legitima de
instrucdo. Na educacdo superior, € unanime o reconhecimento da importancia da Open
University (Universidade Aberta), criada na Inglaterra em 1969, e considerada até hoje um
modelo de sucesso em educagédo a distancia.

A partir de 1970, ao recurso inicial de material impresso enviado por correspondéncia,
agregaram-se o radio e a televisdo, dém do uso de fitas cassetes de audio e video, telefone,
satélite e TV a cabo, com centros de atendimento espalhados pelo pais. Outras universidades
abertas foram criadas em paises como Espanha, Portugal, Itédlia e india. E a segunda geracéio da
educacdo a distancia que, como a primeira, caracteriza-se pela producéo e distribuicdo dos
materiais de ensino, ou sga, na transmissdo um-para-muitos ou de um-para-um, denominado
como modelo industrial de ensino ou estilo fordista® de educacgo (BELLONI, 2008)

Na década de 1990, a educagdo a disténcia, ao receber o aporte do computador e da
internet, passa a contar com redes de conferéncia por computador, estacOes de trabalho
multimidia, CD-ROMs didéticos, entre outros. Os avancos na tecnologia digital criaram novas
formas de comunicagdo e interacdo/interatividade entre professor e estudante que reformularam
a educacdo a distancia. Essa metodologia permite, entre os diversos atores envolvidos, uma
mediacdo sincrona (em tempo real) nas salas de chat, e assincrona (em tempo diferido), nos
foruns eetronicos e por e-mail. Daquelas midias unidirecionais da primeira e da segunda
geracdo evoluiu-se para as midias interativas, audiovisuais e multidirecionais da educagdo a
disténcia de terceira geracdo (MORAN; MASETTO; BEHRENS, 2006). Isso significa que, pela
primeira vez na histéria humana, tem-se comunicagdo de muitos-para-muitos que independe de
tempo e de espacgo.

No Brasil, o uso do radio com finaidades educativas surgiu em 1923, com Edgard
Roquete Pinto. A este, seguiram-se outros model os de educacdo a distancia que utilizaram, além
das ondas do radio, impressos e televisdo. SO para mencionar alguns. Instituto Radio Monitor,
Ingtituto Universal Brasileiro, Projeto Minerva e Projeto Saci. A Fundagéo Padre Anchieta (TV
Cultura), Fundacéo Roberto Marinho (Telecurso do 2° Grau e Supletivo do 1° Grau, Telecurso
2000), Fundagdo Roquete Pinto, em parceriacom o MEC (Um Salto para o Futuro, que hoje faz
parte da TV Escola) também merecem destagque pela of erta de educacéo a distancia utilizando o
meio televisivo para al cancar milhares de estudantes nas mais distantes regides do pais.

Para continuar atendendo a demanda de pessoas sem formagdo adequada, 0 governo vem
aderindo e incentivando agdes a distancia, dentre as quais o Sistema Universidade Aberta do
Brasil - UAB, que foi instituido pelo Decreto n° 5.800, de 08/06/2006, “voltado para o
desenvolvimento da modalidade de educagdo a distancia, com a finalidade de expandir e
interiorizar a oferta de cursos e programas de educacdo superior no Pais’ (art. 1°), mediante
convénios e acordos de cooperagdo com instituicdes publicas de educacdo superior e entes
federativos. O objetivo prioritéario da UAB é oferecer “cursos de licenciatura e de formacéo
inicia e continuada a professores da educacéo basica’ (81°, art.1°).

Pode-se afirmar que a educacdo a distancia de terceira geragdo — com cursos on line,
videoconferéncias, teleconferéncias e outras tecnologias — estd consolidada nas universidades
brasileiras, e vem surpreendendo quem vé com reservas os chamados “ cursos a distancia’, pois,
segundo Relatério do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira -
Inep, do MEC, no exame do Enade/2006 (Exame de Desempenho dos Estudantes), divulgado
em 2007, os aunos de cursos a distancia obtiveram uma pontuacdo superior a dos alunos de
Cursos presenciais em 7 das 13 éreas onde essa comparacdo foi possivel.

! E inspirado na | 6gica econdmica de Henri Ford, responsavel pelaintroduggo, nainddstria automobilistica, dos principais processos de produgéo
industrial: divisdo de trabalho com tarefas fragmentadas e especializadas, mecanizag8o, linha de montagem, racionalizacéo, produgéo em massa
Fazendo a transposi¢éo para a educacdo, este modelo de ensino tem seu foco na organizagdo, no professor-transmissor-do-saber e na distribuicdo
massiva de contelidos.



O primeiro registro legal da educagéo a disténcia no Brasil deu-se na Constituicéo Federal
de 1988, que apontou a necessidade e o propdsito de investimentos em ciéncia e tecnologia para
se buscar a solugdo dos problemas brasileiros e para seu desenvolvimento produtivo.

Em 1996, aLe n°9.394 — LDBEN avanca ao estabelecer a oferta da educacdo a distancia
em todos os niveis e modalidades de ensino e como objeto de incentivo do poder publico.

Na educacdo bésica, 0 § 4° do artigo 32, dessa lei, indica que o principio geral que norteia
o ensino fundamental é o da educacéo presencial, porém admite sua utilizacdo em determinadas
circunstancias:

§ 4° O ensino fundamental sera presencial, sendo o ensino a disténcia
utilizado como complementagdo da aprendizagem ou em situactes
emergenciais.

Quanto a utilizagdo da educacdo a distancia no ensino médio, ndo ha mencéo direta em
nenhum dispositivo da LDBEN. Para a educagéo de jovens e adultos, a Lei a0 mencionar
“oportunidades educacionais apropriadas’ no 8§ 1° do artigo 37, pode estar se referindo inclusive
aeducagdo adistancia
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8 1° Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos
adultos, que ndo puderam efetuar os estudos na idade regular,
oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas
do alunado, seus interesses, condi¢des de vida e de trabalho, mediante
CUrsOS € exames,

Relativamente a educacéo superior, a LDBEN estabelece no artigo 47 e respectivo § 3°
que:

Art. 47. Na educagdo superior, 0 ano letivo regular, independente do ano
civil, tem, no minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo,
excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver.

§ 3° E obrigatdria a frequéncia de alunos e professores, savo nos
programas de educagéo a distancia.

E, entretanto, no artigo 80 que a Lei deixa claras as competéncias especificas da Unido e
dos sistemas estaduais de ensino e as de atuacdo colaborativa entre esses entes federados:

Art. 80. O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagéo
de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de
ensino, e de educag&o continuada.

8 1° A educacdo a disténcia, organizada com abertura e regime especiais,
serd of erecida por instituicOes especificamente credenciadas pela Unido.
§ 2° A Unido regulamentara os requisitos para a realizacdo de exames e
registro de diploma relativo a cursos de educacéo a distancia.

§ 3° As normas para producdo, controle e avaliagdo de programas de
educacdo a distancia e a autorizagdo para sua implementacdo, caberdo
aos respectivos sistemas de ensino, podendo haver cooperagdo e
integraca@o entre os diferentes sistemas.



A LDBEN, no artigo 87, das Disposices Transitorias, estabelece também a
responsabilidade dos entes federados na oferta da EaD na educacdo de jovens e adultos e na
formac&o de professores:

Art. 87. E instituida a Década da Educac®o, a iniciar-se um ano a partir
dapublicacdo desta L ei.

8 3° O Distrito Federal, cada Estado e Municipio, e, supletivamente, a
Uni&o, devem:

Il — prover cursos presenciais ou a distancia aos jovens e adultos
insuficientemente escolarizados;
[l — realizar programas de capacitacéo para todos os professores em
exercicio, utilizando também para isso 0s recursos da educacdo a
disténcia
A primeira regulamentagdo do art. 80 da LDBEN deu-se em 1998, por meio do Decreto n°
2.494, posteriormente aterado pelo Decreto n° 2.561, do mesmo ano, ambos revogados pelo
Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE, aprovado e promulgado pelaLei n®10.172, de 9 de
janeiro de 2001, aponta as possibilidades de contribuicéo da educacdo a distancia para superar
os elevados déficits educativos, a necessidade de ampliacdo do conceito de educacdo a distancia,
a fim de que sgjam incorporadas todas as possibilidades que as tecnologias de comunicagdo
possam propiciar e, ainda, enfatiza que “os cursos regulares, com direito a certificados ou
diplomas devem ser submetidos a regulamentacdo e rigoroso controle de qualidade do Poder
Publico” .

Ocorre que, ao receber a competéncia para credenciar institui¢cdes no ambito de seu campo
de atuagdo para a oferta de cursos especificados da educagdo bésica na modalidade educacdo a
distancia, os sistemas estaduais de ensino careciam de parametros e diretrizes para procederem a
acao.

Nesse contexto, ha que se ter o entendimento da abrangéncia da educacdo a distancia,
especialmente em funcdo de que os sistemas de ensino tém suas areas de atuacdo definidas, e
essa modalidade tem o diferencial de ultrapassar as barreiras da territorialidade, o que significa
que as definicdes da Lei n° 9.394/96, em seu artigo 80, ndo podem ser interpretadas de forma
isolada da |6gica construida pela prépria lei, que indica, em todo o seu texto, o estabelecimento
de regime de colaboracdo na operacionalizacéo dos dispositivos previstos na lei quanto a
organizacao da educacdo nacional.

Muito em funcdo da prética distorcida de institui¢des de ensino que, dada a auséncia de
normas regulamentadoras da EaD, burlavam principios da ética e do respeito a educacéo,
persistiam indagactes sobre algumas questdes como: a quem caberia o controle das condi¢des
de oferecimento? Qual a competéncia do sistema local para o acompanhamento do curso
operacionalizado em seu territorio, mas autorizado e credenciado por outro sistema de ensino?

Esses questionamentos evidenciavam dividas e desvelavam algumas incoeréncias. Em
busca de elucidacdo, os sistemas estaduais de ensino mantiveram-se em discusséo,
representados por seus 6rgéos normativos, os Conselhos Estaduais de Educacéo, organizados
em Férum Nacional, na tentativa de construir um entendimento para a atuagao conjunta.

No periodo de 2001 e 2002, o Conselho Estadua de Educacdo de Mato Grosso do Sul
participou de varias reunifes nacionais em que o tema esteve em debate, nas quais também
estiveram presentes gestores do Ministério da Educacdo. Dessas discussdes, surgiu a ideia de
um acordo que — resguardando a legislagdo, a autonomia dos sistemas e respeitando as
especificidades dessa modalidade de ensino — fornecesse bases para a implementacdo da



educacdo a disténcia no pais. A aprovacdo dessa ideia resultou na proposta de um Pacto em
torno de normas de regulamentacdo que seriam seguidas pel os sistemas de ensino signatérios.

Diversos estados aderiram ao Pacto, no todo ou em parte, caso de Mato Grosso do Sul,
cujo documento aprovado em Plenaria constou de trés clausulas que modificavam a proposta
nacional, concordando com as demais. Esse documento resultou no Parecer CEE/MS n° 303/02,
aprovado em 20 de setembro de 2002.

Esse processo merece destaque, para que fiquem registrados os esfor¢os nacionais e,
também, deste Conselho, no sentido de ser estabelecido um entendimento sobre a educacéo a
distancia em direcdo ao regime de colaboracdo entre a Unido e os sistemas de ensino. Na
prética, entretanto, ndo houve efetivacéo desse Pacto.

Nessa sequéncia, ainda em Mato Grosso do Sul, em dezembro do ano seguinte, foi
aprovado o Plano Estadua de Educacdo de Mato Grosso do Sul, pela Lei n® 2.791, de
30/12/2003, que fez constar a necessidade da contribuicdo da modalidade a distancia para a
educacdo no Estado, prevendo-a em metas e diretrizes. Também, na Lel n® 2.787, de
24/12/2003, que dispde sobre o Sistema Estadual de Ensino de MS, essa modalidade esta
contemplada em trés de seus artigos:

Art. 93. A educacdo a distancia organizada com abertura e regimes
especiais serd oferecida por instituices especificamente credenciadas e
autorizadas pelo 6rgéo competente.

Art. 94. O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagéo
de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de
ensino, e de educag&o continuada.

Art. 95. A emissdo de normas para produgdo, controle e avaliacdo de
programas de educacdo a distancia cabera ao 6rgao normativo do
Sistema Estadual de Ensino, podendo haver cooperagdo e integragdo
entre os Sistemas Federal e municipais.

Em nivel nacional, o tema permaneceu em discussdo, até que, em 19 de dezembro de
2005, foi publicado o Decreto n° 5.622, regulamentando o artigo 80 da LDBEN, o qua foi
alterado, em aguns de seus dispositivos, pelo Decreto n° 6.303, de 12 de dezembro de 2007.
Do Decreto n° 5.622/2005, merecem destague os seguintes artigos:

Art. 2° A educacdo a distancia podera ser ofertada nos seguintes niveis e
modalidades educacionais:

| - educacdo bésica, nos termos do art. 30 deste Decreto;

Il - educagdo de jovens e adultos, nos termos do art. 37 da Lei no 9.394,
de 20 de dezembro de 1996;

[11 - educacéo especial, respeitadas as especificidades legais pertinentes;
IV - educagdo profissional, abrangendo os seguintes cursos e programas:
a) técnicos, de nivel médio; e

b) tecnol égicos, de nivel superior;

V - educagdo superior, abrangendo 0s seguintes cursos e programas.

a) seglenciais;

b) de graduacéo;

¢) de especializaco;

d) de mestrado; e

€) de doutorado.

Art. 7° Compete a0 Ministério da Educacdo, mediante articulagio entre
seus 0rgdos, organizar, em regime de colaboragdo, nos termos dos arts.
8° 9° 10e11daLei no9.394, de 1996, a cooperacdo e integracio entre



0os sistemas de ensino, objetivando a padronizacdo de normas e
procedimentos para, em atendimento ao disposto no art. 80 daquelaLei:

| - credenciamento e renovagdo de credenciamento de instituicdes para
oferta de educagéo a distancia; e

Il - autorizag&o, renovacgao de autorizagdo, reconhecimento e renovagao
de reconhecimento dos cursos ou programas a distancia.

Pardgrafo anico. Os atos do Poder Publico, citados nos incisos | e Il,
deverdo ser pautados pelos Referenciais de Qualidade para a Educacéo a
Distancia, definidos pelo Ministério da Educacéo, em colaboragdo com
0s sistemas de ensino.

Art. 11. Compete as autoridades dos sistemas de ensino estadual e do
Distrito Federal promover os atos de credenciamento de institui¢oes para
oferta de cursos a distancia no nivel basico e, no &mbito da respectiva
unidade da Federac&o, nas modalidades de:

| - educacdo de jovens e adultos,

Il - educacdo especial; e

[11 - educacéo profissional.

§ 1° Para atuar fora da unidade da Federagcdo em que estiver sediada, a
instituicdo devera solicitar credenciamento junto ao Ministério da
Educacéo.

§ 2° O credenciamento ingtitucional previsto no § 1° sera realizado em
regime de colaboragdo e cooperacdo com 0s Orgdos normativos dos
sistemas de ensino envolvidos.

De acordo com os Referenciais de Qualidade para Cursos a Disténcia, da Secretaria de
Educacéo a Distancia - SEED/MEC, a educagdo a distancia caminha para uma educagéo
combinada — “a que harmoniza presenca e distancia’. Nesse sentido, a Portarian® 4.059, de 10 de
dezembro de 2004, do MEC, incentiva as ingtituicbes de ensino de educagdo superior a
“introduzir, na organizacéo pedagdgica e curricular de seus cursos superiores reconhecidos,
disciplinas integrantes do curriculo gque utilizem modalidade semi-presencial”, de forma integral
ou parcialmente, “desde que esta oferta ndo ultrapasse 20% (vinte por cento) da carga horaria
total do curso”. Sobre essa questdo, Moran (2008, p. 11) afirma:

Com as tecnologias cada vez mais rgpidas e integradas, o conceito de
presenca e distncia se altera profundamente e as formas de ensinar e
gprender também. Estamos caminhando para uma aproximagdo sem
precedentes entre 0S cursos presenciais (cada vez mais semi-presenciais)
e os a disténcia[...] Teremos inUmeras possibilidades de aprendizagem
gue combinard& o melhor do presencial (quando possivel) com as
facilidades do virtual.

Segundo Mundin (2006, p. 122), “o0 maior desafio para a implementacdo da EaD no
Brasil, um pais de dimensBes continentais, sdo as diversidades contrastantes do ponto de vista
econdmico, social e cultural”. Os baixos fndices de conclusdo do ensino médio?, as dificuldades
econémico-financeiras que obrigam os jovens a migrarem para o mundo do trabalho antes de
ingressarem no ensino superior®, e a demanda reprimida por vagas nas universidades ptblicas
sd0 algumas das situacdes que evidenciam a necessidade de politicas publicas educacionais que

2 Segundo dados do |BGE-Pnad/2007, ha, no Brasil, 50,2 milhdes de jovens de 15 a 29 anos (26,4% da populagdo). Na faixa etériade 15 a 17
anos, menos da metade (48%) frequenta o ensino médio; 44% néo concluiu o ensino fundamental e 18% esta fora da escola. Na faixa etéria de
18 a 24 anos, 31% dos jovens frequentam a escola e 13% estdo no ensino superior.

% Segundo IBGE-Pnad/2007, na Sintese dos I ndicadores Sociais, quando faz uma andise das condigdes de vida da populagéo brasileira, aponta
que, em Mato Grosso do Sul, o percentual de jovens de 18 e 19 anos que s6 trabalham e ndo estudam é de 33, 9%.



possibilitem o acesso ao conhecimento e a inclusdo social de grande parcela da populacéo
brasileira

A educacdo a distancia apresenta-se como a resposta adequada a demanda crescente em
relacdo a educacdo necessaria para atender as exigéncias das sociedades contemporaness,
caracterizadas pela mudanca acelerada, complexidade e globalizacdo. Essa modaidade de
educacdo tem caracteristicas que possibilitam formagdo inicial, formagdo continuada,
capacitacles, treinamentos, atualizactes e aprendizagem ao longo davida.

Nesse sentido, Belloni (2005, p. 43) considera que:

Em paises como o Brasil, a questdo da qualificagéo se coloca em todos
0s niveis. ndo apenas sera necessario oferecer a forca de trabalho
oportunidades de formagdo continua de atualizacdo e retreinamento
exigidas pelas mudangas econdmicas e tecnol 6gicas, como também sera
imprescindivel elevar o nivel de educacdo basica dos trabalhadores.

Outro desafio é a incorporacdo cultural da educacdo a distancia pela sociedade. Nesse
aspecto, ha que se considerar a reacdo praticamente natural do ser humano em relacéo ao novo,
a0 desconhecido e as suas possiveis consequéncias. Essa atitude de desconfianga ou de
resisténcia a algumas inovagdes, cujos desdobramentos ndo podem ser precisamente previstos,
tem sido registrada ao longo da histéria. Como exemplo, pode-se citar a referéncia que faz
Humberto Eco, em seu texto Da Internet a Gutemberg (1996), a suposta reacdo do Farad
Thamus a invencdo da imprensa, em decorréncia do receio de que essa tecnologia fizesse com
gue as pessoas ndo mais treinassem a memoria. McLuhan, apud Ferrés (1996) registra que,
guando inventadas, as primeiras maguinas de escrever foram reeitadas, e o uso da caneta
esferogréfica, logo apds sua invencdo, foi proibido pelas instituicbes oficiais, que exigiam
documentos redigidos com canetas-tinteiro.

Entretanto, pode-se afirmar que, nos Ultimos anos, a resisténcia em relacdo a educacdo a
distancia vem diminuindo. O Brasil esta numa fase de consolidacdo da EaD, com crescimento
expressivo e sustentado da modalidade, principalmente na educagéo superior. Dados do Censo
da Educagdo Superior, divulgados pelo Inep/MEC, de 2008, comprovam a permanente expansao
da educagdo a disténcia no pais. De 2003 a 2006, o nimero de cursos de graduacdo a distancia
passou de 52 para 349, um aumento de 571%. O crescimento no ingresso de estudantes nesses
cursos também superou expectativas, passou de 49 mil em 2003 para 207 mil em 2006, uma
elevacdo de 315%.

No ano de 2007, segundo levantamento feito pelo Anuério Brasileiro Estatistico de
Educacéo Aberta e a Distancia (AbraEAD), em sua edicdo 2008, mais de 2,5 milhdes de
brasileiros estudaram em cursos com metodologias a distancia, 0 que significa que um em cada
73 brasileiros estuda a distancia. A pesguisa inclui ndo sd os alunos em cursos de instituicdes
credenciadas pel os sistemas de ensino, mas também grandes projetos de importanciaregional ou
nacional, como os da Fundac&o Bradesco, Fundacdo Roberto Marinho e os do Grupo S (Ses,
Senai, Senac, Sebrae etc.). Segundo ainda o Anuério, houve um grande crescimento nos projetos
voltados para a educacdo profissional técnica a distancia. A publicacdo cita o exemplo do
projeto do MEC denominado Sistema Escola Técnica Aberta do Brasil — e-Tec Brasil, instituido
pelo Decreto n° 6.301, de 12 de dezembro de 2007, que visa a0 desenvolvimento da educacéo
profissiona técnica na modalidade educacéo a distancia, com a finalidade de ampliar a oferta e
democratizar 0 acesso a cursos técnicos de nivel médio, publicos e gratuitos no Pais.

E imperativo, portanto, que o sistema educacional aproprie-se com responsabilidade das
tecnologias, tirando de suas potencialidades comunicacionais 0 melhor proveito pedagdgico
para implantacdo e implementacdo de uma educacdo a distancia de qualidade, tendo em vista
gue, cada vez mais, instituicdes e cidaddos enxergam nessa modalidade a possibilidade de
acesso ao conhecimento, de inser¢do social, de inclusdo digital e de aprendizagem ao longo da
vida.



Entretanto, o desafio de educar e educar-se a disténcia € grande. O uso das tecnol ogias néo
assegura a qualidade de um curso de educagdo a distancia. No proposito de orientar os
profissionais envolvidos na elaboracdo de projetos pedagogicos de cursos na modalidade
educacdo a distancia, para os diferentes niveis e modalidades, o Ministério da Educagdo definiu
os Referenciais de Qualidade para a Educacdo a Distancia. Esses Referenciais, de que trata o
parégrafo unico do art. 7° do Decreto no 5.622/2005, estéo disponibilizados na pagina el etronica
do MEC, em duas versdes, uma de 2003 e outra de 2007, que s&o complementares.

Diretrizes para a oferta da educagdo a distancia no Sistema Estadual de Ensino de Mato
Grosso do Sul

O Conselho Estadual de Educacdo, 6rgéo normativo, consultivo e deliberativo do Sistema
de Ensino de Mato Grosso do Sul, no entendimento da educagcdo como bem publico, conforme
preceito constitucional, e ciente de sua responsabilidade para com os cidaddos na garantia da
gualidade da educacéo oferecida neste Estado, tem a competéncia de regulamentar, no ambito do
Sistema Estadual de Ensino, a oferta de cursos na modalidade educacéo a distancia, respeitadas
as normas legais pertinentes.

Para a operacionalizagdo da educacdo a distancia, conforme o estabel ecido nas legislactes
vigentes e com base nos Referenciais de Qualidade para a Educacéo a Distancia, devem ser
observadas as seguintes diretrizes:

1. A compreensdo da educacdo como fundamento primeiro deve pautar 0s
procedimentos da instituicdo de ensino que pretenda oferecer educacdo como
modalidade de organizacdo a distdncia Embora essa modalidade possua
caracteristicas, linguagens e formatos proprios exigindo administragdo, desenho,
l6gica, acompanhamento, avaliacdo, recursos técnicos e tecnoldgicos de
infraestrutura e pedagdgicos condizentes, essas peculiaridades s6 ganham
relevancia no contexto de uma discussdo politica e pedagogica da agdo educativa.
Assim sendo, um projeto de curso precisa de forte compromisso institucional
com uma educacdo de qualidade que promova o desenvolvimento humano e a
formagdo para o exercicio da cidadania e para o0 mundo do trabalho, e que
considere 0 estudante, e suas necessidades, o centro dos processos de ensino e de
aprendizagem.

2. As ingtitui¢bes de ensino, para atuarem no ensino basico, oferecendo curso de
EaD na educacdo de jovens e adultos, na educagdo especiad e na educacéo
profissiona técnica de nivel médio no ambito da jurisdicdo de Mato Grosso do
Sul, ficardo sujeitas ao credenciamento e a autorizacdo de funcionamento do
Conselho Estadua de Educagdo. Para oferta de curso superior de educacéo a
disténcia— de graduacéo ou sequenciais de formacéo especifica— a instituicdo de
ensino devera ser credenciada pelo Ministério da Educacéo.

3. As ingtituicbes do Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul,
credenciadas e autorizadas, que pretenderem ofertar cursos na modalidade
educacdo a distincia em outras unidades federadas, deverdo requerer
credenciamento junto ao MEC, o qual atuard em regime de colaboracdo e
cooperacdo com os sistemas envolvidos. O mesmo regramento se aplica para as
instituicdes de outros estados da Federacdo que desgarem atuar na area de
abrangéncia do nosso Sistema de Ensino. Esse procedimento contemplara, a
partir de protocolo de colaborac&o, regulacdo por parte dos Conselhos Estaduais
de Educacdo e acompanhamento pelos Orgaos proprios das Secretarias de
Educagdo. O Decreto n° 5.622/2005, em seu artigo 11 e respectivos parégrafos,
disciplina claramente esse procedimento.

4. Os momentos presenciais devem ser planejados pela instituicdo e informados aos
estudantes. As atividades de estagio, as préaticas de laboratérios de ensino, 0s
trabalhos de concluséo de curso e outras atividades presenciais também devem



ser gjustadas as condi¢des de atendimento adequado nos polos descentralizados
de apoio presencial.

Os cursos de educacdo a distancia deverdo ser ofertados com a mesma carga
horéria e duracdo da educacdo presencia dispostas nas normas emanadas do
Conselho Estadual de Educacéo, bem como nas legislacdes federais vigentes.

Dada a diversidade de desenhos para cursos de EaD, sdo multiplas também as
possibilidades de composicdo da equipe multidisciplinar, que serd responsavel
pelo plangamento, operacionalizacdo, implementacdo e gestdo dos cursos nessa
modalidade. A instituicdo de ensino, na operacionalizacdo de cursos de educagéo
adistancia, devera contar em sua equipe multidisciplinar, no minimo com:

a) coordenadores de curso — profissionais responsaveis pela gestdo
pedagdgica e administrativa, orientagdo aos docentes, supervisdo das acles e
acompanhamento do processo pedagdgico e das avaliagoes,

b) coordenadores de polo — profissionais com funcéo operacional, responsaveis
pelo funcionamento do polo;

c) docentes — profissionais responsaveis por estabelecer os fundamentos tedricos
do Projeto Pedagdgico do Curso; selecionar, preparar e desenvolver o contelido
curricular e as atividades pedagdgicas junto aos estudantes; definir bibliografia,
videografia, audiografia, basicas e complementares; elaborar o material didético
em conjunto com a equipe multidisciplinar; motivar, orientar, acompanhar e
avaliar os estudantes,

d) tutores — profissionais que atuam ativamente no processo de mediacdo entre
professor e estudante e objeto de estudo e estudante. Podem desempenhar
fungdes a distancia ou naforma presencial:

- tutores a distancia — atuam na sede da instituicdo, mediando o0 processo
pedagdgico e esclarecendo duvidas sobre: o contelido, as atividades a serem
desenvolvidas, os prazos a serem cumpridos, o uso das tecnologias
disponiveis, além de serem de fundamental importéncia na motivagéo e no
suporte a0 estudante. Estes tutores poderdo participar dos momentos
presenciais, inclusive da avaliagdo de desempenho;

- tutores presenciais — atuam nos polos de apoio presencial, com as mesmas
funcBes do tutor a distancia, com a diferenca de que poderdo orientar os
alunos in loco nas suas dificuldades e participar ativamente das atividades
presenciais, obrigatdrias ou nao;

€) técnicos — sdo especiadistas na area das tecnologias da informagdo e da
comunicacdo e/ou profissionais qualificados para o atendimento adequado, que
tém por funcdo dar o suporte necess&rio para a realizagdo do curso ofertado a
distancia, atuando, com os demais profissionais envolvidos, no plangamento, na
producéo do material didético, no suporte aos docentes, tutores e estudantes e no
desenvolvimento do curso;

f) administrativos — sdo profissionais que desempenharéo as funcbes da secretaria
escolar relativamente ao registro e acompanhamento de procedimentos de
matricula, de avaliacdo e de certificagcdo dos estudantes, no apoio ao corpo
docente e aos tutores, na logistica da  distribuicdo de materia didatico, no
atendimento aos estudantes nos laboratérios e  bibliotecas, entre outras.

Na oferta de curso de educacdo a distancia deverd ser assegurada a relacéo
numérica de, no maximo, 50 (cinquenta) estudantes por tutor, atendendo os
padroes previstos para EaD. Esse quantitativo possibilita melhor
acompanhamento dos estudantes, permitindo que tenham a sua evolucdo e
dificuldades regularmente monitoradas e que recebam respostas rapidas a suas
perguntas, bem como incentivos e orientacdo quanto ao progresso nos estudos.
Importante ressatar que 0 monitoramento motiva para a continuidade dos
estudos, reduzindo, com isso, a evasdo. Essa estratégia deve considerar a



flexibilidade no atendimento ao estudante, oferecendo horérios ampliados €/ou
plantdes de atendimento. Importante observar que, no Projeto Pedagdgico do
Curso, o nimero de vagas deve ser coerente com as instal agdes oferecidas para o
curso, com o0 numero de alunos por professor e tutor, e com 0 modelo de curso
proposto, considerando aspectos pedagdgicos, recursos humanos e infraestrutura.

Na elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso, a instituicdo de ensino, cuja
abrangéncia de atuacdo engloba sede e polo(s) de apoio presencial, deve
apresentar claramente sua opgdo epistemoldgica de educagdo. Essa opgdo é que
norteard também a proposta de curriculo e seu desenvolvimento. A justificativa
deve explicitar as necessidades do curso para determinada comunidade,
fundamentada em pesquisa que aponte a demanda real para o curso, bem como a
importancia da preparacdo do estudante para 0 mundo do trabaho. Os objetivos
devem estar coerentes com o perfil do publico-alvo e do egresso que desgja
formar. Na estrutura pedagogica, a definicdo da organizacdo curricular — em
disciplina, modulo e outras formas — refletira a escolha feita pela instituicdo. O
perfil dos docentes e da equipe multidisciplinar, a metodologia descrevendo o
sistema de comunicacdo/interacdo e o material didatico de apoio, 0 modelo de
tutoria, as atividades préticas, os estégios e o processo de avaiacdo de
desempenho do estudante e de avaliacdo institucional interna devem ter coeréncia
com a opcao tedrico-metodol 6gica definida no Projeto Pedagdgico do Curso.

9. Dada a metodologia diferenciada da educacdo a distancia, algumas estratégias séo

10.

11

12.

necessarias para assegurar 0 processo democrético e inclusivo dessa modalidade
como, por exemplo, prever atividades de acolhimento aos estudantes
ingressantes, a fim de possibilitar a sua familiarizacd com a metodologia e com
as tecnologias utilizadas, bem como com o0s aspectos gerais do curso,
assegurando a todos igualdade no ponto de partida.

O sistema de comunicacdo e de interagdo € necessario e indispensavel num curso
de educacéo a distancia, pois permite a integracéo e articulacdo permanente entre
professores e estudantes, professores e tutores, tutores e estudantes e entre
estudantes. Para a viabilizagcdo desse sisterma comunicacional concorrem, entre
outras, as seguintes tecnologias. materia impresso, telefone, fax, correio
gletronico ou email, sda de bate-papo ou chat, férum eletrénico,
videoconferéncia, teleconferéncia, ambiente virtuais de aprendizagem, radio e
televisdo. A integracdo entre diferentes midias contribui para a melhoria da
gualidade do ensino e da aprendizagem.

Na educacdo a distancia, a motivacdo dos alunos é uma das garantias para o
sucesso da oferta. A sensagcdo de pertencer a um grupo ou a uma comunidade,
com possibilidade de didogo, de trocas interativas, de colaboracdo, de
construgcdo coletiva de conhecimentos e de encontros presenciais, motiva o
estudante a participar e a permanecer no curso. A sensacao de isolamento é a
maior causa de evasdo nos cursos de educacdo a disténcia. Ha um consenso hoje
de que a construcdo de lagos socioaf etivos entre professores, tutores e estudantes
é fundamental para o bom éxito de um curso a distancia. A interacdo entre os
atores envolvidos no processo educaciona pode dar-se de forma sincrona, ou
sgja, em tempo real (exemplos: chat, videoconferéncia, telefone), ou de forma
assincrona, em tempo diferido (exemplos: e-mail, férum eletrénico)

A producdo de materia impresso, videos, paginas web, programas televisivos,
radiofénicos, videoconferéncias, teleconferéncias, para uso na educacdo a
disténcia, deve atender a diferentes |6gicas de concepcdo, producdo, linguagem,
estudo e controle do tempo. E necessario que os docentes responsaveis pela
producéo dos contetidos trabalhem integrados a uma equipe multidisciplinar,
contendo necessariamente profissionais especialistas na &ea da educacdo a
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distancia e na area técnica (webdesigners, desenhistas gréficos, equipe de video,
equipe de revisores, entre outros).

A instituicdo devera informar, por meio do guia geral do curso e do guia do
estudante, produzidos em formato impresso ou digital, como se dara a interacdo
no modelo de curso a ser ofertado, especificando o modelo de tutoria, 0 nimero
de professores ou tutores/hora disponiveis para 0 adequado atendimento aos
estudantes, a previsdo dos momentos presenciais e das avaliagdes a distancia e
presenciais, bem como o sistema de orientacgo e acompanhamento, dentre outras
informaces e orientagdes.

A infraestrutura de curso a distancia deve estar disponivel nos locais de
atendimento aos estudantes, nos polos e€/ou na sede, com instalacoes,
bibliotecas/videotecas/audiotecas, laboratérios e recursos tecnol dgicos adequados
e suficientes as necessidades do curso a ser ofertado como, por exemplo,
televisdo, radio, linhas telefonicas, servicos 0800, fax, computadores com acesso
a internet, equipamentos especificos para producdo audiovisua, para
videoconferéncia e parateleconferéncia, entre outros.

A garantia do padréo de qualidade preconizado na Constitui¢cdo do Brasil merece
destaque nesta norma e essa efetivacdo depende fundamental mente da regulagéo,
da inspecdo e da supervisdo. O acompanhamento sistemético da
operacionalizagcdo dos cursos na modalidade educacdo a distancia sera realizado
pela Secretaria de Estado de Educagdo, por meio dos servigos de inspecdo e de
supervisdo. Neste sentido, cabe a esse 0rgao assegurar, na educacdo basica, 0
registro mensa de todas as atividades desenvolvidas pela instituicéo,
principalmente no que se refere ao controle do nimero de matriculas e ao
cumprimento da durac&o do curso disposto no Projeto Pedagdgico do Curso para
cada estudante. O recolhimento das atas de resultados finais, que devem estar
compativeis com os registros mensais dos estudantes matriculados e frequentes, e
0 acompanhamento do cumprimento na integra do Projeto Pedagégico do Curso
sd0 também competéncias do servigo de inspecdo escolar. Na educagdo superior,
a Secretaria de Estado de Educacdo realizard a supervisdo das instituicdes que
ofertam cursos de graduac&o e/ou sequenciais de formagéo especifica a distancia
e assegurara 0 monitoramento dos registros mensais de desempenho dos
estudantes matriculados e o acompanhamento do cumprimento na integra do
Projeto Pedagdgico do Curso. Na constatacdo de irregularidade, o profissional
responsavel emitira relatério circunstanciado que sera encaminhado ao Conselho
Estadual de Educacéo.

A avdiagdo da aprendizagem deve configurar um processo continuo de
verificagcdo do progresso dos estudantes, ajudando-os a desenvolver graus mais
complexos de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes. As avaliagdes
presenciais, sendo preponderantes sobre as avaliagcOes a distancia, devem ser
cuidadosamente cercadas das precaucdes de seguranca e controle de frequéncia,
visando a confiabilidade e credibilidade dos resultados. A ingtituicdo de ensino
deve também prever um processo permanente de avaliac8o institucional interna
de sua organizacdo didatico-pedagdgica, equipe multidisciplinar e infraestrutura,
de forma a produzir corregdes na direcdo da melhoria de qualidade do processo
pedagdgico. Essa avaliacdo institucional deve envolver estudantes, professores,
tutores e todo o quadro técnico-administrativo para alcancgar os objetivos a que se
propde. A avdiagdo das instituicbes de educacdo superior na modalidade
educacdo a distancia, dos cursos de graduagdo e sequenciais, e do desempenho
académico dos estudantes sera realizada em conformidade com as legislactes
vigentes.



17. A oferta de cursos de educacdo a distancia deve pautar-se nos Referenciais de
Qualidade para a Educacdo a Distancia, do Ministério da Educacdo, e se dar em
conformidade com as legislaces estaduais e federais vigentes, de modo a coibir
tanto a precarizagdo dos cursos quanto a mercantilizagéo, verificadas em aguns
model os de educacdo a distancia em que ha oferta indiscriminada de vagas e sem
garantia das condicfes basicas de funcionamento. Quando forem comprovadas
irregularidades na operacionalizagdo dos cursos, a ingtituicdo terd seu ato
autorizativo cassado e, por consequéncia, sera descredenciada.

18. A educacdo a disténcia para os anos finais do ensino fundamenta e para o
ensino médio poderda ser ofertada por instituigdes ja credenciadas para
modalidade e com comprovada atuagdo de qualidade, disposta na avaliagéo
ingtitucional externa. A legislacdo em vigor sugere essa oferta exclusivamente
para complementac&o de aprendizagem e em situagdes emergenciais.

19. A educagdo presencial e a educagdo a distancia tém o mesmo valor lega. Os
certificados e diplomas, expedidos por instituicdo credenciada para ofertar
educacdo a disténcia e com curso autorizado, sdo equivalentes aos da educagéo
presencial e, consequentemente, tém validade nacional.

Com base nessas diretrizes e nas legislagdes pertinentes, compete as institui¢des de ensino
a responsabilidade de ofertar educagdo a disténcia com garantia de padrdo de qualidade, que
tenha como objetivo maior o pleno desenvolvimento do estudante, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificagéo para o trabal ho.

Ressalte-se, a guisa de conclusdo, que as palavras de Milton Santos, na epigrafe deste
texto, aplicam-se a educacéo a disténcia, pois essa modalidade representa 0 “novo” que vem se
estabelecendo “de modo imperceptivel”, porque a forma presencial ainda é muito presente e
“quantitativamente dominante”, mas as “suas sementes comegam a se impor” nos diferentes
niveis e modalidades de ensino, abrindo novas perspectivas para um grande contingente de
cidaddos excluidos do acesso a0 conhecimento ou com necessidade de complementar seus
estudos.

A Comissfo de Estudos, com base no exposto, apresenta a Deliberagdo CEE/M S n° 9000,
gue dispde sobre a educagéo a distncia no Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul,
para regulamentacdo da matéria.

Referéncias
ABRAEAD 2007. Anuario Brasleiro Estatistico de Educacdo Aberta e a Distancia.

Disponivel em: <http://www.abragad.com.br/anuario/anuario2007.pdf>, 'Acesso em: set.-dez.
2008.
BELLONI, Maria Luiza. Educacéo a Distancia. 5 ed. Campinas, SP: Autores Associados,
2008. (Colecdo Educacdo Contemporanea).
BRASIL. Constituicdo 1988. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Senado, 1988.

. Presidénciada Republica. Lel n°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Fixa as Diretrizes e
Basesda Educacdo Nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez. 1996.
. Lei n°10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educacio
edaoutras prOV|denC|as Diério Oficial daUnido, Brasilia, DF, 10 jan. 2001.
. Decreto n° 5.622, de 20 de dezembro de 2005. Regulamenta o art. 80 daLe no
9.3%4, de 20 de dez. 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Diario
Oficial daUnido, Brasilia, DF, 20 dez. 2005.
Decreto n°® 6.303, de 12 de dezembro de 2007. Altera dispositivos dos
Decretos n® 5. 622 de 19 de dezembro de 2005, que estabel ece as diretrizes e bases da educagéo
nacional, e 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o0 exercicio das fungdes de regul acéo,
supervisdo e avaiacdo de instituicdes de educagado superior e cursos superiores de graduagdo e
sequenciais no sistemafederal de ensino. Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF, 13 dez. 2007.



http://www.abraead.com.br/anuario/anuario2007.pdf>

. Ministério da Educagéo. Secretaria de Educacdo a Distancia. Portaria n° 4.059, de 10
de dezembro de 2004. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 13 dez. 2004.

. Ministério da Educagdo. Secretaria de Educagdo a Distancia. Portaria Normativa n°
40, de 12 de dezembro de 2007. Institui 0 e-MEC, sistema eletrénico de fluxo de trabalho e
gerenciamento de informacdes relativas aos processos de regulagdo da educagéo superior no
sistema federa de educacéo. Diario Oficial da Uniéo, Brasilia, DF, 13 dez. 2007.

. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo a Distancia. Referenciais de
Qualidade para Educacéo a Distancia. Versdes 2003 e 2007. Brasilia. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seed/index.php?option=content& task=view& id=62& itemid=191>.
Acesso em fev.-dez. 2008.

. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educagéo a Distancia. Escola Técnica Aberta
do Brasil — E-Tec Brasil — Formacdo Profissional Técnica de Nivel Médio a Distancia.
Disponivel em: <etecbrasil.mec.gov.br/> Acesso em set.-dez. 2008.

. Ministério da Educac&o. Secretaria de Educacdo a Distancia. Universidade Aberta do
Brasil — UAB. Disponivel em: <hitp://www.uab.capes.qov.br/index.php>:Acesso em set.-dez.
2008.

. Ministério da Educacdo. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Te|xe|ra Inep. Disponivel em: <http://www.inep.gov.br/3 Acesso em set.-dez. 2008.
ECO, Humberto. Da Internet para  Gutemberg. 1996. Disponivel  em:
<www.inf.ufsc.br/~{bosco/internetPort.html Acesso em 15 nov. 2008.

FERRES, Joan. Video e Educacdo. 2 ed. Traduco de Juan Acufia Lloren. Porto Alegre,RS:
Artes Médicas, 1996.

INSTITUTO BRASILEI RO DE GEOGRAFIA E ESTAT[STICA IBGE P&equ&n NaC|0na|

Set.-dez. 2008.

MATO GROSSO DO SUL. Governo do Estado de Mato Grosso do Sul. Lei n°® 2.791, de 30 de
dez. 2003. Aprova o Plano Estadua de Educacdo de Mato Grosso do Sul e da outras
providéncias. Diario Oficial do Estado, Campo Grande, MS, 31 dez. 2003.

. Lei n°® 2.787, de 24 de dezembro de 2003. Dispbe sobre o Sistema Estadual de
Ensino de Mato Grosso do Sul e da outras providéncias. Didrio Oficia do Estado, Campo

Grande, MS, 29 dez. 2003.

MORAN, José Manuel. A avaliacgo do ensino superior a distancia no Brasil. 2008. Disponivel

em <WWW,eca.UsD Jbr/prof/moran> Acesso em 20 out. 2008.

MORAN, José Manuel; MASETTO, Marcos T.; BEHRENS, Marilda Aparecida. Novas
tecnologias e mediagdo pedagdgica. 12 ed. Campinas, SP: Papirus, 2006 (Colegcdo Papirus
Educacéo).

MUNDIN, Kleber Carlos. Ensino a Distancia no Brasil: problemas e desafios. In: Desafios da
Educacdo a Distancia na formacdo de professores. Brasiliaa Secretaria de Educacdo a
DistanciadMEC, 2006.

Cons® Vera de Fétima Paula Antunes
Relatora
Comisséo de Estudos
Presidente: Vera de Fatima Paula Antunes
AldaMariaLopes
AnaMargareth dos Santos Vieira
Aparecida Campos Feitosa
Arlete Alves Hodgson
Dalva Garcia de Souza
Eliza Emilia Cesco
Jane Mary Abuhassan Gongalves
Leocadia Aglaé Petry Leme
Maria Luisa Marques Oliveira Robaldo


http://portal.mec.gov.br/seed/index.php?option=content&task=view&id=62&Itemid=191>
http://www.uab.capes.gov.br/index.php>
http://www.inep.gov.br/>
http://www.inf.ufsc.br/~jbosco/InternetPort.html>
http://www.ibge.gov.br>
http://www.eca.usp.br/prof/moran>

Samira Campos Doueidar Sandim
Suzana Maria Cursino Pedroso Schierholt
Vera de Fatima Paula Antunes

CONCLUSAO DA CAMARA

A Plenaria, reunida extraordinariamente em 06/01/2009, aprova a Indicacgo da Comissdo
de Estudos.

(aa) Verade Féatima Paula Antunes — Presidente do CEE/M S, Aparecida Campos Feitosa, Carla
de Britto Ribeiro Carvalho, Jane Mary Abuhassan Gongalves, Ké&ia Maria Alves Medeiros,
Pedro Anténio Gongalves Domingues, Luiz da Silva Peixoto, Maria Cecilia Amendola da
Motta, Maria Jorge Leite da Silva, Maria Luisa Marques Oliveira Robaldo e Mariuza Aparecida
Camillo Guimar&es.

V era de Fétima Paula Antunes
Consdlheira-Presidente do CEE/M S

Publicada no Diario Oficial n® 7.393, de 03/02/2009 pégs. 11 a 14.



This document was created with Win2PDF available at http://www.win2pdf.com.
The unregistered version of Win2PDF is for evaluation or non-commercial use only.
This page will not be added after purchasing Win2PDF.



http://www.win2pdf.com

